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教師專業發展評鑑教師專業發展評鑑

試辦成果之分享試辦成果之分享

報告人：校長 李進丁



壹、計畫



97學年度教師專業發展評鑑計畫

‧一、基本資料

‧二、參加人數

‧三、評鑑目的

‧四、評鑑內容

‧五、評鑑規準

‧六、評鑑方式

‧七、評鑑人員

‧八、評鑑結果



一、基本資料

學校名稱：高雄市立福山國民中學

學校地址：高雄市左營區重信路215號

全校編制教
 師人數
177人 全校現有

 教師數
162人

申請試辦經
 費總額

84000元



二、參加人數

97學年度試辦教師數30人（續參加人數15
 人；新參加人數15人）；佔學校現有教師

 比例19％



三、評鑑目的

‧
 

一、協助教師專業成長，增進教師
 專業素養，提升教學品質，促進教
 師互動分享機制。

‧
 

二、精進教學內涵、保障學生受教
 權益。

‧
 

三、推展學校本位課程，發展學校
 特色。



四、評鑑內容

‧一、課程設計與教學(為主)
‧二、班級經營與輔導(為主)
‧三、研究發展與進修

‧四、敬業精神及態度



五、評鑑規準

‧已研發本校教學檔案評鑑規準、教學
 觀察評鑑規準



教學檔案規準

層面 評 鑑 規 準

A.課程設計
與教學

A-1.展現課程設計能力

A-2.研擬適切的教學計畫

A-6.善於運用學習評量

B.班級經營
與輔導

B-1.建立有助於學習的班級常規

B-2.營造積極的班級學習氣氛

B-3.促進親師溝通與合作

B-4.落實學生輔導工作



教學觀察規準

層面 評 鑑 規 準

A.課程設計
與教學

A-3.精熟學科單元知識

A-4.清楚呈現教材內容

A-5.運用有效教學方法

A-6.善用學習評量方法與結果

A-7.應用良好溝通技巧

B.班級經營
與輔導

B-1.建立有助於學習的班級常規

B-2.營造積極的班級學習氣氛



六、評鑑方式

‧一、教師自我評鑑

‧二、校內評鑑



七、評鑑推動小組成員

‧
 

校長1人
‧

 
承辦主任1人

‧
 

教師會會長1人
‧

 
各領域召集人9人

‧
 

家長代表1人
合計共12人



評鑑人員產生方式

除了評鑑推動小組成員外，另由各領
 域教師推派之代表或教學輔導教師，

 經評鑑推動小組同意後，擔任評鑑人
 員。



八、評鑑結果之應用

‧一、評鑑未達標準之教師，於接獲通知一個月

內，由評鑑小組或教學輔導教師與之共同規

劃成長計畫，並進行複評。

‧二、評鑑結果優良之教師給予公開表揚獎勵。

‧三、藉由評鑑結果來幫助教師釐清個人的優缺點

及特殊才能，並提供必要的支援。

‧四、藉由評鑑結果來安排適當的進修研習或輔

導，協助教師持續的專業發展。

‧五、藉由評鑑結果來了解學校的整體運作，並提

供獎勵與改進的資料。



貳 、執行



執行內容

‧一、召開評鑑小組會議

‧二、專業成長工作坊

‧三、教學觀察

‧四、教學檔案

‧五、教學輔導老師

‧六、輔導夥伴



一、召開評鑑小組會議

時間 實 施 內 容

97.11.21 安排本年度教師專業發展評鑑

 各項推動事宜。(教學觀察)

98.3.4 安排本年度教師專業發展評鑑

 各項推動事宜

 
(教學檔案)

98.4.16 審查新年度教師專業發展評鑑

 計畫



二、各領域教師專業成長工作坊

日期 主題 主講者

97.10.27 國文命題經驗分享 福山國中謝美瑜師

97.10.28 英語領航教師實務分享
福山國中曾桂英等教師

97.10.29 藝術共感在視覺繪畫之探討 高師大李億勳教授

97.10.29 2009世運運動項目簡介
福山國中何俊霖組長

97.10.30 燃料電池（氫能）安全與教育

 推廣
台灣經濟研究院講師

97.10.30 環保DIY 台南社區大學潘秋雲老師

97.10.31 烹調藝術 福山國中鄭裘霖師

97.10.31 數學科教學實務分享 龍華國中許建銘師



二、各領域教師專業成長工作坊

日期 教師領域 主題

98.4.6 國文領域 孔廟巡禮
文化賞析

98.4.7 英語領域 小巨蛋參訪
-周遭食衣住行探索

98.4.8 藝文領域 高美館參訪

98.4.8 健體領域 健身工廠參訪

98.4.9 自然領域 科學工藝博物館

98.4.9 社會領域 橋頭糖廠文化巡禮

98.4.10 綜合領域 捷運美麗島站參訪

98.4.10 數學領域 科學工藝博物館



國文、英語工作坊

國文命題經驗分享
英語領航教師實務分享



自然、社會工作坊

環保手工香皂DIY燃料電池（氫能）
安全與教育推廣



綜合、藝文工作坊

烹調藝術 藝術共感在視覺繪畫之探討



三、教學觀察



三、教學觀察



教學觀察流程

‧
 

1.受評教師: 決定評鑑時間、班級

‧
 

2.觀察前會談:討論教學內容及觀察重點

‧
 

3.正式觀察:評鑑人員在教室觀察並錄影

‧
 

4.觀察後會談:優點、教師自我省思

‧
 

5.繳交評鑑觀察表(自評、他評)
‧

 
6. 評鑑觀察報告交受評教師



觀察前會談



教室觀察
觀察人員包括:評鑑人員,同領域教師,未參加教專評鑑教師

鼓勵全校所有教師參與



觀察後會談



四、教學檔案

‧書面及網路建置方式並行

‧上學期繳交自評表

‧下學期繳交他評表



教師部落格



紙本教學檔案



自評表與他評表



五、教學輔導老師

‧教學輔導老師-王小芬

‧夥伴老師–(1)97.10~97.12 張OO 
‧ (2)97.12~98.3   李OO



教學輔導個案一

‧1.夥伴老師–(1)97.11~97.12 張oo
自願接受輔導，並進行有關同儕視導

之行動研究

‧2.協同輔導-李龍輝主任(數學) 、李文

欽組長(教育研究)
‧3.輔導方式—晤談、專業對話、教學

觀察



教學輔導流程

編號 日期 教學輔導內容 地點

1 97.10 擬定研究計畫

2 97.11.5 教室觀察(不預先通知) 2年3班教室

3 97.11.12 觀察前會談 總務處會議桌

4 97.11.14 第一次教學觀察 2年3班教室

5 97.11.19 觀察後會談 總務處會議桌

6 97.11.21 第二次教學觀察(錄影) 總務處電視

7 97.11.24 觀察後會談 總務處會議桌

8 97.12 撰寫行動研究報告



觀察前會談、教學觀察

觀察前會談 第一次教學觀察



教學觀察、觀察後會談

第二次教學觀察(錄影) 觀察後會談



輔導活動記錄



教學觀察表



行動研究報告



教學輔導個案二

‧97.12~98.3   ooo老師

‧協同輔導-李進丁校長、吳欣儒主任
 (訓導)、詹孟順主任(輔導)、黃裕文老

 師(教師會長) 、林淑珍老師(輔導)



教學輔導流程

編號 日期 教學輔導內容 地點

1 971201 了解問題

2 971221 建立信任關係 導師辦公室

3 971224 建立信任關係 導師辦公室

4 971226 同意接受輔導,協助班級經營 導師辦公室

5 971227 與10位學生晤談 三樓會議室

6 971227-1 與夥伴教師針對學生會談內容進行討論 二樓導師辦公室

7 971230 與輔導主任，該班國文老師，夥伴教師

 共同進行全班同學團體輔導
教室

8 980107 協助夥伴教師進行班級常規管理，與4位

 學生會談
教室

9 980107-1 協助夥伴教師,建立班級常規 教室



編號 日期 教學輔導內容 地點

10 980113 協助夥伴教師,建立班級常規
請訓導處協助惡劣學生管理

教室

11 980216 協助夥伴教師,建立班級常規 教室

12 980223 共同專業成長-班級經營分享 三樓會議室

13 980224 與輔導主任共同輔導班級一位學生,並決定

 裝設攝影機,進行教學觀察
四樓輔導室

14 980225 班親會與家長溝通 教室

15 980304 進行教室觀察(一) 教室

16 980310 進行教室觀察(二) 教室

17 980322 該班帶頭學生因車禍住院，與夥伴教師共

 同前往醫院探視
醫院

18 980330 進行教室觀察(三) 教室

19 980331 與夥伴教師共同前往醫院探視 醫院



全班團體輔導

全班團體輔導



輔導活動記錄



六、輔導夥伴諮詢

‧97.12.25 邀請大義國中潘道仁校長提
 供諮詢服務，為本校試辦計畫進行之

 現況與遭遇困難，提供寶貴意見



‧成效

參、考核



一、參加評鑑教師人數增加

福山國中參加教師專業發展評鑑老師人數
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二、教師認同評鑑的「正當性」
97學年度國中續試辦教師專業發展評鑑之改進性後設評鑑

「正當性」標準統計摘要表
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3
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高雄市 續試辦國中

平均

資料來源：馮莉雅教授(民98年)高雄市中小學<教師專業發展評鑑>後設評鑑

 研究計畫

教師問卷調查結果

1<非常不同意>

2<不同意>

3<同意>

4<非常同意>



三、教師認同評鑑的「效用性」

97學年度國中續試辦教師專業發展評鑑之改進性後設評鑑

「效 用性」標準統計摘要表
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資料來源：馮莉雅教授(民98年)高雄市中小學<教師專業發展評鑑>後設評鑑

 研究計畫



三、教師認同評鑑的「可行性」

資料來源：馮莉雅教授(民98年)高雄市中小學<教師專業發展評鑑>後設評鑑

 研究計畫

97學年度國中續試辦教師專業發展評鑑之改進性後設評鑑

「可行性」標準統計摘要表

3.06 3.04

2.84

3.18

2.8

3.11
3.01 3.04 3.01

2.6

2.7

2.8

2.9
3

3.1

3.2

3.3

J1 J2 J3 福山 J5 J6 J7 J8 全體

高雄市續試辦國中

平均



四、教學輔導教師服務時數

教學輔導服務時數
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資料來源：馮莉雅教授(民98年)高雄市中小學<教師專業發展評鑑>後設評鑑

 研究計畫



五、教師心得分享

‧這次參加教師專業評鑑，收穫良多，經由教授指導該如何
 架構教學檔案，也知道教學觀摩該注意哪些事項。

‧今年做教學檔案整理，才發現之前教學過程中不曾將過程
 系統記錄下來，透過檔案整理再回頭蒐集是有些辛苦，但
 成果可永久保留，辛苦仍值得。

‧藉由這次活動讓我更加了解教學檔案的呈現方式，同時也
 觀摩其他老師的教學檔案，互相切磋，有效地增進檔案的
 內容。



六、教師評估效應

‧經由教師專業評鑑，教師能有專業成長，
 督促自己進步再進步。

‧若以試辦教師專業發展的目的來評估，我
 覺得大致達成75%。

‧對學校能以開放式的徵詢教師參與的意願
 給予肯定, 而教師也因此政策有所反思(教學) 

亦是其效益



九、未來展望

四、困難與建議



一、困難

‧1.檔案他評的部分，囿於參與人數及任教科目
 別，互評的規模較小。

‧ 2.教室觀察礙於教師課務繁重，較難找出可以相
 互觀課的時間及觀察後的會談時間亦少。

‧3.參與評鑑三年教師，已執行評鑑所有流程，如
 何再鼓勵教師在教學檔案及教學觀察中成長，自
 我精進

‧4.對於參與教師的正向激勵機制缺乏，尚未參與
 教師意願低落

‧5.執行三年學校文化、教師專業是否提昇，難以
 評估



二、建議
1.將評鑑理念廣為宣導，鼓勵教師參加

2.與學校既有方案結合，減少重覆工作負
 擔。

3.提供所有必要的行政支援，協助評鑑教
 師。

4.對於評鑑結果優良的老師給予公開鼓
 勵。



高雄市立福山國民中學  Kaohsiung Municipal Fwu
 

Shan Junior High School

Thank You Very Much
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