
 

議題分組研討（一）    新試辦高中職與國中組 (A 組)   
 

教育部 97 年度試辦中小學教師專業發展評鑑經驗分享與檢討會 
『新試辦學校如何準備評鑑工作』 
高雄市立前鎮國民中學  校長 賴榮飛 

                          教務主任 王俊哲 
一、前言 

教育部推動中小學教師專業發展評鑑計畫，期能促進教師專業發展與精進教師教學

品質。從 95 年度試辦計畫開始至今，教師專業發展評鑑的工作一直讓許多教師產生疑

慮：專業成長？教學評鑑？或是教師分級？在眾說紛紜之下，教師面對評鑑自然而然產

生了觀望的心態。因此，教師專業發展評鑑的試辦工作，必須在穩健中逐步發展並凝聚

共識，讓教師藉由試辦計畫的參與，除了可以督促自己不斷強化本身的專業知能，提升

學生學習成效、確保教育品質，進而促進教師專業發展。 
教師專業發展評鑑內容包括：課程設計與教學、班級經營與輔導、研究發展與進修

及敬業精神與態度等，其規準由學校參照主管教育行政機關訂定之「教師專業發展評鑑

參考規準」自行訂定之。由此可見教師專業發展評鑑雖然包含四個層面、十八個指標，

但此項規定是有彈性的，它允許主管教育行政機關及學校建立因地制宜評鑑規準的機

會。學校在推動教師專業發展評鑑工作時，不一定每年每一個層面都進行評鑑，可以配

合學校發展的重點工作，選擇一個或數個重點進行教師評鑑工作。 
 
二、現況分析 
    （一）學校背景 

本校創立於民國 54 年，55 年 7 月 26 日成立為高雄市立第十一初級中學，招收學生

16 班計 850 人。57 年 8 月 1 日改制為高雄市立前鎮國民中學，歷任林茂榮校長、陳啟庸

校長、陳金河校長、陳寶勇校長、林文展校長及現任賴榮飛校長。學校班級數逐年增班，

在民國 70 年代達到最高 100 多班，民國 91 年減至全校最低 19 班。近幾年來，因社區家

長之支持及年輕教師之更替，學校班級數逐漸回升。至 96 學年度，普通班 29 班、體育

班 3 班、特殊班 3 班，合計 35 班。目前全校教師人數 67 人，平均年齡約 32 歲，是一所

年輕具有衝勁的中型學校。 
95 年 

參與教師數/正式教師數 
96 年 

參與教師數/正式教師數         年   

資 
未滿 

3 年 

3 年 

以上 

5 年 

以上 

小 

計 

未滿 

3 年 

3 年 

以上 

5 年 

以上 

小 

計 

合    計 9/16 7/13 8/26 24/55 16/18 10/12 19/37 45/67 

百分比 56％ 54％ 31％ 44％ 89％ 83％ 51％ 67％ 
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S（優勢） W（劣勢） O（機會點） T（威脅點） 

教師年資未滿 5 年人數占

全校約 30%，教師年齡相

近具基本資訊能力，同儕

互動溝通效果良好。 

資深教師不多，缺乏年資

10-20 年中生代教師，教學

與班級經營經驗傳承不

易。 

試辦教師專業發展評鑑與

精進課堂教學研習，提升

教師專業知能。 

學校從班級數正從谷底翻

升，教師的工作量及壓力

較大。 

 
    （二）推動策略 

1.宣導階段 
（1）宣導溝通建立觀念 
     透過校務會議對行政、家長及教師代表，說明試辦計畫的精神與理念，並利用

導師會報及全校性的行政會報溝通宣導，建立試辦的正確信念。 
（2）傾聽教師各種想法 

讓老師在評鑑活動中產生共鳴是試辦計畫成功與否的主要關鍵。當老師願意嘗

試就是評鑑計畫的開端，校園中的氣氛開始會有改變，進而就能不斷進步。 
（3）訊息分享形成共識 

利用段考下午進修時間，邀請專家學者，說明試辦計畫的精神與試辦方式、評

鑑工具等並與教師做雙向溝通，藉由訊息充分傳達形成共識。 
2.籌畫階段 
（1）以所有教師為主體 

      參與試辦的教師是評鑑方案的執行者，在面對繁重的教學負擔外，面對評鑑

所承受的壓力也是推動計畫的考量重點。因此營造出傾聽、溝通、包容的校

園氣氛，提供關懷與支持，而後續的支持與回饋，將是促使教師願意積極投

入，落實執行的助力。 
（2）鼓勵自願教師自主 
     鼓勵教師自發性的動機，透過教師意願的徵詢，鼓勵自願參與試辦計畫，形塑

教師專業成長的歷程，由教師自己選擇評鑑規準、評鑑時間與方式。 
（3）行政領導去除疑慮 
     教師對試辦計畫狀況不清楚將導致良好計畫無疾而終，為除去教師疑慮，由行

政示範帶給同仁參與信心，並請試辦教師提供正向回饋給其他未參與試辦的教

師，讓全校教師可以全員加入。 
3.執行階段 
（1）核心價值在增能 
     在教師專業發展評鑑推動中，要關心的是如何讓老師更有專業能力，建立起反

思的教學歷程，進而改進自己的教學，提升專業與自我成長。透過教學觀察的

實施，修正教師教學設計與教學技巧，學習別人的優點、改進自己的缺點，並
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營造出團隊的教學校能。 
（2）研習進修精進知能 
     利用領域時間及段考下午辦理各項進修研習，提升教師專業知能。參與試辦教

師積極參與初階研習，瞭解教師專業發展評鑑的理念及評鑑規準，增進評鑑的

專業能力。 
（3）強調自發的精神 
     要將試辦方案的精神徹底執行讓所有教師自願參與，並給予受評教師較大的彈

性與尊重。因此教學觀察的時間由受評教師自己作決定，各項評鑑規準也因具

有彈性，由教師自行選擇後再交由評鑑小組成員作最後的定案。 
（4）參與試辦落實行動 
     透過校務會議決定參與試辦工作，並依據試辦計畫實施教學觀察與檔案評量評

鑑工作，讓試辦教師彼此回饋，改進教師的教學，提升專業與自我成長。 
4.規準研發 

        （1）評鑑規準研發歷程架構圖 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（2）參考規準範例 
a.教師專業發展評鑑參考規準/指標—現有各版本彙整表 
b.教師專業發展評鑑參考規準/指標—曾憲政、張新仁、張德銳、許玉齡版 
c.中小學教師教學評鑑工具(張新仁)版 

（3）評鑑推動小組會議 
a.研討與修訂教師專業發展評鑑各項規準與評鑑指標。 
b.訂定教室觀察與教學檔案評鑑時程。 
c.檢核試辦工作的進度與成效。 

       （4）教師專業發展評鑑業務之宣導說明 
           a.邀請專家學者針對全校教師進行評鑑指標宣導說明。 
           b.聘請專家學者參與會議，指導推動小組修正評鑑規準。 

提供規準 

參考範例 

各領域 
研究會討論 

評鑑工作 
推動小組 

全校規準 

各領域規準 
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           c.鼓勵試辦教師全部參加推動知能研習及初階研習。 
（5）領域小組教學研究會 

           a.提供大多數教師熟悉並瞭解的規準 
           b.各領域於領域小組研究會中討論 
三、面臨之困難或問題 

（一）教師認為參與評鑑工作將花費更多的時間與精神，而未參與教師抱持觀望態度。 
1.多次溝通與宣導，減少教師之疑慮並提高參與意願，給予教師正面的鼓勵與回

饋。學校行政應協助教師規劃試辦行程，並提供教師所需的各種資源，勿讓教師

從「零」開始。 
2.學校提供更多的協助給參與試辦教師，讓參與教師感覺有所成長與幫助，而不是

增加教學負擔。 
3.透過同儕分享之機制，鼓勵未參與試辦教師加入。 

（二）評鑑規準與相關制度未建立完整，讓許多參與教師產生疑慮。 
1.以前教師評鑑之目的均偏重總結性評鑑，在試辦過程中，應常提醒教師試辦的目

的及結果之應用，以免教師產生不必要的疑慮或聯想。 
2.評鑑制度及規準未建立完善前，或沒有輔導及協助教師的機制時，容易使參與教

師感覺沒有實質的幫助。故試辦初期應著重評鑑制度及規準的建立，讓參與教師

有所遵循，並安排適當的研習活動，以提升教師知能。 
   （三）評鑑人員專業能力不足，評鑑結果可能缺乏信度與效度。 
         1.參與試辦教師僅參加三天初階人員培訓研習感覺不夠專業，應讓教師透過自評、

非正式他評等方式多練習評鑑規準，讓評鑑人員提高評鑑結果的一致性。 
         2.評鑑小組成員中有家長會代表，目前沒有針對家長部分舉辦相關知能研習，讓家

長了解試辦精神與理念，希望教育主管機關可以辦理相關研習。 
（四）教師對於評鑑規準「指標解讀」不一致 

評鑑規準研發之歷程，需教師經過多次會議討論後，才能逐漸形成共識。 
（五）領域教師未全部參與，評鑑規準無法深入研討符合需求 

未參與教師對於評鑑規準不完全了解，會議討論時無法聚焦符合領域需求，應積極

鼓勵同領域教師全數參與，一同研擬符合該領域的評鑑指標。 
 
四、解決之策略 

（一）推動試辦工作應提供更適宜的評鑑工具，能真實呈現教師教學能力之評鑑方式，建

立符合教師需求的評鑑模式。 
（二）依據教育部試辦計畫之規定逐步實施，逐漸形成各校的運作機制，並需有後設評鑑

制度持續檢討修正並精緻發展，以避免評鑑結果流於形式化。 
   （三）儘速建立教學輔導教師之制度，積極協助需要專業成長之教師。 
   （四）增加參與教師自我評鑑與同儕評鑑之研習或研討會，以提升評鑑人員的專業能力。  

（五）透過試辦計畫實施，讓教師彼此分享班級經營結果，促進導師對班級經營的信心及
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觀念，改進導師班級經營的盲點，提升新進教師班級經營的成效。 
（六）針對教師專業知能較弱的領域，辦理教師增能研習，如：邀請輔導團到校服務，精

進課堂教學經驗分享等，改善教師教學能力，精進教學輔導績效。 
（七）試辦過程中給予教師適度的彈性與尊重，讓試辦教師願意繼續參與試辦計畫，並對

學校的產生向心力及認同感。 
（八）透過教室觀察與教學檔案評鑑過程，讓教師自我省思，並提供教師適當的回饋，改

善教學的成效，並對教學的產生信心與責任感。 
（九）給予試辦教師更多的彈性與選擇： 

1.評鑑規準不要所有教師一體適用。 
2.讓教師選擇符合自己需要的檢核重點。 

（十）精簡評鑑規準項目、簡化評鑑工具填寫項目： 
1.評鑑規準宜簡單易懂、評鑑工具應容易填寫。 
2.避免教師花太多時間解讀評鑑規準及填寫評鑑工具之相關表格。 

 
五、結語 

教師專業發展評鑑之目的可提供教師教學省思及專業成長，提升教師教學的品質，

促進學生學習的成效。但了解基層教師教學與輔導的壓力，協助同仁了解試辦計畫的精

神更是試辦工作成功的關鍵之一。我們應從教師專業成長與發展的角度看教師發展評

鑑，並營造一個溫馨互信的校園氣氛，感謝主動參與試辦的教師同仁及提供教師正向的

試辦經驗等，才能使所有教師更樂於參與教師專業發展評鑑試辦之工作。 
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試辦教師專業發展評鑑經驗分享與檢討

--新試辦學校如何準備評鑑工作

高雄市立前鎮國民中學

2008/8/4

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

內容大綱內容大綱

一.一.現況分析現況分析

二.二.面臨困境面臨困境

三.三.解決策略解決策略

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

一、現況分析一、現況分析
（一）學校背景（一）學校背景

找回教師專業

精進課堂教學

普通班29班、體育班3班、特殊班3班，計35班

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

一、現況分析一、現況分析
（一）學校背景（一）學校背景

目前全校教師人數目前全校教師人數6767人，平均年齡約人，平均年齡約32.832.8歲。歲。

77％％1010％％3636％％47％比例比例

5577262634人數人數

5151以上以上4141--50503131--404030以下年齡年齡

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

一、現況分析一、現況分析
（一）學校背景（一）學校背景

學校從班級學校從班級
數正從谷底數正從谷底
翻升，教師翻升，教師
的工作量及的工作量及
壓力較大。壓力較大。

試辦教師專試辦教師專
業發展評鑑業發展評鑑
與精進課堂與精進課堂
教學研習，教學研習，
提升教師專提升教師專
業知能。業知能。

資深教師不資深教師不
多，缺乏年多，缺乏年
資資1010--2020年中年中
生代教師，生代教師，
教學與班級教學與班級
經營經驗傳經營經驗傳
承不易。承不易。

教師年資未教師年資未
滿滿55年人數占年人數占
全校約全校約30%30%，，
教師年齡相教師年齡相
近具基本資近具基本資
訊能力，同訊能力，同
儕互動溝通儕互動溝通
效果良好。效果良好。

TT（威脅點）（威脅點）OO（機會點）（機會點）WW（劣勢）（劣勢）SS（優勢）（優勢）
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一、現況分析一、現況分析
（一）學校背景（一）學校背景

67％51％83％89％44％31％54％56％百分比

45/6719/3710/1216/1824/558/267/139/16合 計

小
計

5年
以上

3年
以上

未滿
3年

小
計

5年
以上

3年
以上

未滿
3年

96年
參與/正式教師數

95年
參與/正式教師數

年 資

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

一、現況分析一、現況分析
（二）推動策略（二）推動策略

1.1.宣導階段宣導階段

(1)(1)宣導溝通建立觀念宣導溝通建立觀念

(2)(2)傾聽教師各種想法傾聽教師各種想法

(3)(3)訊息分享形成共識訊息分享形成共識

2.2.籌畫階段籌畫階段

(1)(1)以所有教師為主體以所有教師為主體

(2)(2)鼓勵自願教師自主鼓勵自願教師自主

(3)(3)行政領導去除疑慮行政領導去除疑慮

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

一、現況分析一、現況分析
（二）推動策略（二）推動策略

3.3.執行階段執行階段

(1)(1)研習進修精進知能研習進修精進知能

(2)(2)強調自發的精神強調自發的精神

(3)(3)參與試辦落實行動參與試辦落實行動

4.4.規準研發規準研發

(1)(1)參考規準範例參考規準範例

(2)(2)評鑑推動小組會議評鑑推動小組會議

(3)(3)領域小組教學研究會領域小組教學研究會

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

一、現況分析一、現況分析
（二）推動策略（二）推動策略

提供規準
參考範例

各領域
研究會討論

評鑑工作
推動小組

全校規準

各領域規準

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

一、現況分析一、現況分析
（二）推動策略（二）推動策略

參與試辦教師（採自願方式）參與試辦教師（採自願方式）

9595年度：年度：

24人（各領域（各領域33人），占全校教師人），占全校教師4040％％

9696年度：年度：

45人，占全校教師占全校教師6767％％

434478411人數

綜合健體藝文社會自然數學英語國文領域

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

一、現況分析一、現況分析
（二）推動策略（二）推動策略

教師專業發展評鑑
宣導研習96.03.21

教師專業發展評鑑
輔導訪視96.05.08
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一、現況分析一、現況分析
（二）推動策略（二）推動策略

領域小組會議

推動小組會議 96.09.19

推動小組會議 97.03.28

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

二、面臨困境二、面臨困境

（一）參與教師花費時間準備評鑑工作

未參與教師抱持觀望態度

（二）評鑑規準與制度未建立完整

參與教師對評鑑結果產生疑慮

（三）評鑑人員專業能力不足

評鑑結果缺乏信度與效度

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

二、面臨困境二、面臨困境

（四）教師對於評鑑規準「指標解讀」不一致

規準研發歷程，需規準研發歷程，需多次討論才能形成共識才能形成共識

（五）領域教師未全部參與試辦計畫

評鑑規準無法深入研討符合需求

未參與教師對於規準不了解，討論時無法未參與教師對於規準不了解，討論時無法
聚焦符合領域需求聚焦符合領域需求

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

三、解決策略三、解決策略

了解教育系統受到的壓力了解教育系統受到的壓力

從成長發展的角度看教師發展評鑑從成長發展的角度看教師發展評鑑

協助同仁了解試辦計畫的精神協助同仁了解試辦計畫的精神

營造溫馨互信的校園氣氛營造溫馨互信的校園氣氛

感謝主動參與的教師同仁感謝主動參與的教師同仁

提供參與教師正向的試辦經驗提供參與教師正向的試辦經驗

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享

三、解決策略三、解決策略

給予試辦教師更多的彈性與選擇

評鑑規準不要所有教師一體適用

讓教師選擇符合自己需要的檢核重點

簡化評鑑工具填寫項目

評鑑工具宜簡單易懂、容易填寫

避免教師花太多時間填寫評鑑相關表格

高雄市立前鎮國民中學 試辦教師專業發展評鑑經驗分享
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